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សមភាពយេនឌ័រនិងការផ្តលអ់ំណាចដល់ស្តសត យីៅក្ន ុងគយរោងជំ

នួេផ្ផ្ែក្យលើលទ្ធផ្លផ្ដលដកឹ្នយំោេស្តសត ី (WOBA) 

យមយរៀនទ្ទួ្លបានពីការពិនិត្យពាក់្ក្ណាត លអាណត្តិ (MTR) 

របស់គយរោងផ្ផ្ែក្យលើលទ្ធផ្លផ្ដលដឹក្នយំោេស្តសត ី យៅរបយទ្សក្មព ុជា 

បណ្ឌ ិតល ៀន ផាម 

(អ្នកដឹកនាំការវាយតម្មៃ របស់អ្ង្គការអ្ ៊ីសម៊ីតលេសត៍) 
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សេចក្ត ីស្តើម 

គម្រោងវ ៉ូបា 
ម្ៅក្ន ុងររម្េសក្ម្ព ុជាគជឺាគម្រោងោនថវកិាចំនួន 
៣,២ 
លានដុលាា រអ៉ូស្រ្តា លីដដលឧរត្ថម្ភម្ោយរក្សួងការររ
ម្េសនិងពាណជិ្ជក្ម្មអ៉ូស្រ្តា លី (DFAT) តាម្ 
រយៈម្៉ូលនធិិក្ម្ម វធិេីឹក្សរោរ់ស្រ្សា កី្ន ុងរយៈម្េល ៤.៥ 
ឆ្ន ំ (េីដែម្ិថុនាឆ្ន ំ ២០១៨ ដល់ដែធន ឆូ្ន ំ 
២០២២)។ ម្រៀរចំនងិអនវុត្ាគម្រោងម្ោយអងគការអុី
សម្ីត្ម្វសត្៍ (ម្៉ូលនិធិម្លាក្ខាងលចិជ្ួរខាងម្ក្ើត្) 
ជាគម្រោងោនម្ ម្ ោះថាជំ្នួយដអែក្ម្លើលេធអលដដលដឹ
ក្នាមំ្ោយស្រ្សា ី (វ ៉ូបា) 
ម្ៅក្ន ុងររម្េសក្ម្ព ុជាោនម្ោលរណំងម្ធវ ើឲ្យររម្សើរ
ម្ ើងន៉ូវសុែភាេនិងសម្ភាេម្យនឌ័រសរោរ់រគួតរ
ដដលោនរបាក្ច់ំណ៉ូ លទារនិងងាយរងម្រោោះម្ៅក្ន ុង
ររម្េសក្ម្ព ុជាតាម្រយៈគម្រោងេកឹ្តែ ត្និងអនាម្័យ
ររក្រម្ោយនិរនារភាេនងិររយិារ័នន។ 

ម្ោលរណំងសខំានមួ់្យក្ន ុងចំម្ោម្ម្ោលរណំងសំ
ខាន់េីរម្ៅក្ន ុងគម្រោងវ ៉ូបា 
គឺម្ធវ ើឲ្យររម្សើរម្ ើងន៉ូវការរស់ម្ៅតាម្ជ្នរេតាម្រ
យៈការរម្ងកើនលេធភាេេេួលបានម្សវាក្ម្មេឹក្តែ ត្និ
ងអនាម្័យ ររក្រម្ោយសម្ធម្៌ 
ជាេិម្សសក្ន ុងចំម្ោម្សោជ្ិក្សហគម្ន៍ដដលជារគួ
តររក្ីរក្ 
និងរគួតររក្ីរក្ងាយរងម្រោោះ។ ម្ោលម្ៅេកឹ្តែ ត្និ
ងអនាម្័យម្ៅក្ន ុងគម្រោងម្នោះគឺ៖ 

• េឹក្តែ ត្៖ រគួតររក្ីរក្ 
និងរគួតររក្ីរក្ងាយរងម្រោោះចំនួន ៣.៧៥០ 
រគួតរភាជ រ់ម្ៅនឹងគម្រោងេឹក្េុម្យា។ ការត្
ភាជ រ់ទាងំម្នោះ 
រត្វូបានអាល់ហរិញ្ញ របទានរមួ្ោន តាម្រយៈម្៉ូលនិ
ធិឧរត្ថម្ភធនដអែក្ម្លើលេធអលររកួ្ត្ររ   
ដជ្ង។ 

• អនាម្័យ៖ 
ម្ធវ ើឲ្យររម្សើរម្ ើងន៉ូវលេធភាេេេួលបានន៉ូវអ
នាម្័យក្ន ុងសហគម្ន៍ជ្នរេម្ោយការតងស
ង់រងគន់អនាម្័យសរោរ់រគួតររក្ីរក្ចនួំន 
១៥.០០០ រគួតរ នងិរគួតរម្ិនរក្ីរក្ ចំនួន 
១៥.០០០ រគួតរ ដដលក្ន ុងម្នាោះោន ៤.០០០ 
រគួតរម្ៅក្ន ុងរគួតររក្ីរក្ 
និងរគួតររក្ីរក្ងាយរងម្រោោះ។ 

រត្ឹម្ដែម្ិថុនាឆ្ន ំ ២០២១ គម្រោងវ ៉ូបា 
សម្រម្ចបានការតងសងរ់ងគន់អនាម្័យចំនួន 
២៤.៨០២ ដដលម្សម ើនងឹ ៩៧% 
ននម្ោលម្ៅគម្រោងរងគនអ់នាម្័យ។
រគួតររក្ីរក្ងាយរងម្រោោះចំនួន ៥.៦៨៧ រគួតរ 
រគួតររក្ីរក្ចំនួន ១១.១១៥ រគួតរ 
និងរគួតរម្និរក្ីរក្ចនួំន ៨.០០០ រគួតរ 
បានរញ្ច រក់ារសងរ់ងគនអ់នាម្័យ ដដលក្ន ុងម្នាោះ 
១.៣៩១ រគួតរ 
ជារគួតរោនជ្នេិការ។  លេធអលននការត្ភាជ រ់េឹក្    

េុម្យាគោឺនភាេយឺត្យា៉ា ង និងសម្រម្ចបានររដហល 
៣៣% ននម្ោលម្ៅត្ភាជ រេ់ឹក្េុម្យា។ 

ការេិនិត្យម្ ើងវញិពាក្់ក្ោា លអាណត្ាិននគម្រោង 
វ ៉ូបា រត្វូបានម្ធវ ើម្ ើងក្ន ុងរយៈម្េលរបាដំែចារ់េីដែ   
ម្ិនាដល់ ដែក្ក្កោឆ្ន ំ ២០២១ 
ម្ោយរក្មុ្វាយត្នម្ាដដលោនររធានរក្មុ្ 
(រណឌ តិ្ម្លៀន ផាម្ 
នាយក្ដអនក្រតវរជាវនិងវាយត្នម្ាររស់ 

អងគការអីុសម្ីត្ម្វសត៍្) 
និងេីររឹក្ាខាងម្រៅគម្រោង។ ការេិនតិ្យម្ ើង វញិ
ពាក្់ក្ោា លអាណត្ាិ គឺបានម្ផាា ត្ម្លើដអនក្ចនួំន៤ 
ននការតក្សួរេ័ត្ោ៌នរមួ្ជាមួ្យនងឹលេធអលរំេឹងេុ
ក្ររស់គម្រោងវ ៉ូបា៖ ១) 
ភាេជានដគ៉ូនិងរោា ញសរោរ់ការេរងឹងររេ័នធ ២) 
ការក្តងសម្ត្ថភាេររស់នដគ៉ូនិងអនក្ពាក្់េ័នធអំេីវ ិ
ធីតស្រ្សា  ជ្ំនួយដអែក្ម្លើលេធអល (OBA) 
និងរគួតររក្ីរក្ងាយរងម្រោោះ 
(រក្មុ្សម្ភាេម្យនឌ័រនងិររយិារ័នន សងគម្) ៣) 
ការអាល់អំោចដល់ស្រ្សា ជីាអនក្ដឹក្នា ំ
និងជាភាន ក្់ងារននការផាា សរដ រូម្ៅក្ន ុងការងារេកឹ្តែ ត្
និងអនាម្័យ និង ៤) 
លេធភាេេេួលបានេកឹ្តែ ត្និងអនាម្័យររក្រម្ោ
យររយិារ័ននសរោរ់រគួតររក្ីរក្ 
និងរគួតររក្ីរក្ងាយរងម្រោោះ។ 

ការវាយត្នម្ារត្វូបានម្ធវ ើម្ ើងជាចម្បងក្ន ុងម្ោលរណំ
ងសកិ្ាម្ដើម្បីដសវ ងយល់េីម្៉ូលម្ហត្ុ 
និងក្ន ុងកាលៈម្េសៈោដដលលេធអល 
និងវឌឍនភាេម្ឆ្ព ោះម្ៅរក្លេធអលរត្វូបានសម្រម្ច 
និងម្ដើម្បអីាល់ន៉ូវអនតុសន៍សរោរអ់ងគការម្លាក្ខាង
លិចជ្រួខាងម្ក្ើត្ នដគ៉ូអនវុត្ាគម្រោងវ ៉ូបា 
និងអនក្ពាក្់េ័នធម្អេងម្េៀត្សរោរ់រយៈម្េលររសគ់
ម្រោង 
រមួ្ទាងំការរត រូេសិម្ៅដដលអាចរនានងិម្ជ្ឿជាក្់បាន 
និងការម្ធវ ើរចច ុរបននភាេហានិភ័យម្ដើម្បី្នម្ៅស
ម្រម្ចម្ោលម្ៅររស់គម្រោងវ ៉ូបា។ 
ការវាយត្នម្ាម្នោះ គឺ៖ ១) 
ការេិនិត្យឯក្តរននការម្រៀរចំររស់គម្រោងវ ៉ូបា 
លេធអលសម្រម្ចបាន 
និងម្ោលនម្យាបាយេឹក្តែ ត្នងិអនាម្័យពាក្់េ័នធ
ម្ៅក្ម្ព ុជា ២) 
ការម្ធវ ើការេិភាក្ាជារក្មុ្និងការសកិ្ារតវរជាវជាមួ្
យនដគ៉ូពាក្់េ័នធររស់គម្រោងវ ៉ូបា នងិ ៣) 
ការម្ធវ ើសោភ សន៍ជាមួ្យអនក្េេួលអល    
ររត្ិរត្ាកិ្រឯក្ជ្ន នងិសោជ្ិក្ គ.ក្.ន.ក្។ 
ការចុោះសិក្ាតាម្ម្៉ូលោា នរត្វូបានម្ធវ ើម្ ើងម្ៅម្ែត្ា
នរេដវង ម្ែត្ារក្ម្ចោះ និងម្ែត្ាម្ពាធិ៍តត្។់ 

ក្ំណត្់ម្ហត្សុិក្ាម្នោះអាលន់៉ូវម្សចក្ាសីម្ងេរននការរក្
ម្ ើញ 
និងអនតុសន៍សខំាន់ៗដដលទាក្់េងនឹងសម្ភាេ
ម្យនឌ័រ 
និងការអាល់អំោចដល់ស្រ្សា មី្ៅក្ន ុងគម្រោងវ ៉ូបា។ 
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ការយល់ដឹងអំពីបញ្ហា សយនឌ័រនិងការ្តល់អំណាច
ដល់ស្តេត ី  

ររម្េសក្ម្ព ុជាជារច់ំោត្ថ់ាន ក្់េ១ី១៧ 
ក្ន ុងចំម្ោម្ររម្េសចំនួន១៨៩ ម្ៅក្ន ុងសនទសេន៍   
 វសិម្ភាេម្យនឌ័រររស់អងគការសហររជាជាត្ិក្ន ុងឆ្ន ំ 
២០១៩។ 
ក្ិចចែិត្ែំររឹងដររងជាររេ័នធម្ដើម្បីរស្រ្រជ រម្យនឌ័របា
នដសា ងម្ចញន៉ូវលេធអលមួ្យចំនួនត្៉ូចក្ន ុងការម្រៀរចំ
ម្ោលនម្យាបាយ និងដអនការររស់         
រោា ភិបាលក្ម្ព ុជា រមួ្ទាងំឧទាហរណ៍ដអនការនារ ី  
រត្នៈដំោក្់កាលេី៤ ដអនការយុេធតស្រ្សា  ៥ ឆ្ន ំ 
(២០១៤-២០១៨) 
សរោរស់ម្ភាេម្យនឌរ័និងការអាល់អំោចដល់ស្រ្សា ី
ម្ៅក្ម្ព ុជា 
យុេធតស្រ្សាជាត្សិរោរក់ារអគត្់អគងេ់ឹក្តែ ត្ជ្នរេ 
(២០១១-២០២៥) 
និងដអនការសក្ម្មភាេរស្រ្រជ រម្យនឌ័រម្ៅតាម្រក្សួ
ង/តថ រ័ននមួី្យៗ។ 

ដ៉ូម្ចនោះភាេពាក្់េ័នធ 
និងភាេសម្រសរននវធិតីស្រ្សា ររសគ់ម្រោងវ ៉ូបា 
ក្ន ុងការម្ោោះរតយការេរងងឹអំោចម្យនឌ័ររសរោន
ជាមួ្យរររិេ            ម្ោលនម្យាបាយក្ម្ព ុជា 
និងដដលោរំេម្ោយនដគ៉ូររស់គម្រោងវ ៉ូបា។ ការេិភា
ក្ាម្ៅក្ន ុងរក្មុ្ បានរងាា ញថា គម្រោងវ ៉ូបា 
រត្វូបានម្គចាត្់េកុ្ថាជាការម្ ា្ ើយត្រម្ៅនឹងត្រម្ូវកា
រ 
និងអាេភិាេររស់ស្រ្សា ។ីេួក្ម្គបានចាត្់េុក្ថាម្ោល
ម្ៅររស់គម្រោងវ ៉ូបា គជឺាការអាល់ន៉ូវសវុត្ថ ិភាេ 
និងភាេងាយរសួលសរោរ់ស្រ្សា ីក្ន ុងការម្ធវ ើសក្ម្មភាេ
េឹក្តែ ត្និងអនាម្័យ 
ដដលេួក្ម្គបានម្លើក្ម្ ើងេីភសត ុតាងននចំនួនស្រ្សា ីច៉ូ
លរមួ្ក្ន ុងក្ិចចររជ្ុំភ៉ូម្ិ 
និងក្ចិចររជ្ុំពាក្់េ័នធជាមួ្យេឹក្តែ ត្ 
និងអនាម្័យម្អេងម្េៀត្ម្ៅក្ន ុងសហគម្ន៍ម្រើម្ររៀរ
ម្ធៀរជាមួ្យអនក្ច៉ូលរមួ្ជារុរស។ ម្គបាននយិាយថា
ស្រ្សា ីម្ក្េីសហគម្នក៍ាន់ដត្ម្រចើន 
បានរម្ងកើនចំម្ណោះដឹងអំេីរងគនអ់នាម្័យ 
អនាម្័យែល នួរបាណ នងិេកឹ្តែ ត្ជាងរុរស 
ម្ោយតរររុសម្ធវ ើការម្ៅខាងម្រៅ 
ឬបានម្ធវើចោំក្រសកុ្ម្ដើម្បីដសវ ងរក្ការងារម្ធវ ើ 
ដ៉ូម្ចនោះោនស្រ្សា ីកាន់ដត្ម្រចើនបានច៉ូលរមួ្វគគរណត ុ ោះរោា
ល។ 

ែណៈម្េលដដលកាត្ម្ផាា ត្ម្លើការរម្ងកើនន៉ូវចំម្ណោះដឹង
និងម្សវាក្ម្មេឹក្តែ ត្និងអនាម្័យ ោនតរៈសខំាន ់
ការអាល់អោំចររស់ស្រ្សា ីត្រម្ូវឲ្យោនការេេួលតគ លន់៉ូ
វេំនាក្់េំនងននអោំចដដលរារាងំដលក់ារសម្រម្ចចតិ្ា
ក្ន ុងការរំម្េញការងារម្ដើម្បីជី្វតិ្រស់ម្ៅ 
និងសុែភាេររស់ស្រ្សា ី 
ដដលក្តាា រារាងំទាងំម្នោះម្ក្ើត្ោនជាម្រចើនម្ៅរគរក់្
រម្ិត្ននសងគម្េីរគុគលភាគម្រចើនម្ៅជាររា តធារ
ណៈម្រចើនម្ ើងៗ។ 

“ការសម្រម្ចបានការផាា សរ់ត រូសម្ភាេម្យនឌ័រនិ
ងការអាលអ់ំោចដល់ស្រ្សា ីត្រម្ូវឲ្យោនសក្ម្មភាេ
ម្ោលនម្យាបាយ 
និងក្ម្ម វធីិដដលនឹងម្ធវ ើឲ្យររម្សើរម្ ើងន៉ូវលេធភា
េេេួលបានររស់ស្រ្សា ីក្ន ុងការេេួលបានការរស់
ម្ៅររក្រ ម្ោយសុវត្ថ ិភាេនិងធនធានម្សដាក្ិចច 
កាត្់រនថយ
ការេេួលែសុរត្វូយា៉ា ងខាា ងំររស់េួក្ម្គទាក្េ់ង
នឹងការងារអទោះ 
លុររំបាត្់ឧរសគគតាម្អល វូចារច់ំម្ពាោះការច៉ូលរ ួ
ម្ក្ន ុងជ្ីវតិ្តធារណៈនងិម្លើក្ក្ម្ពសក់ារយល់ដងឹ
េីសងគម្តាម្រយៈក្ម្ម វធិអីរ់រំ 
និងេំនាក្់េនំងយា៉ា ងេ៉ូលេំ៉ូលាយនិងររក្រម្ោ
យររសិេធភាេ។ ម្លើសេីម្នោះ 
ការម្ធវ ើឲ្យររម្សើរម្ ើងន៉ូវតថ នភាេររស់ស្រ្សា ី 
ក្៏ជួ្យេរងងឹសម្ត្ថភាេក្ន ុងការសម្រម្ចចតិ្ាររស់
េួក្ម្គម្ៅរគរ់ក្រម្តិ្ម្លើរគរ់ វសិ័យក្ន ុងជ្វីភាេរ
ស់ម្ៅ។ រេេិម្តធនរ៍ងាា ញថា 
ក្ម្ម វធិីររជាេលរដានិងការអភិវឌឍន៍ 
គឺោនររសិេធភាេរអំុត្ម្ៅម្េលដដលជ្ំហានទាំ
ងឡាយរត្វូបានអនវុត្ាក្ន ុងម្េលដំោលោន ម្ដើម្បី
ម្ធវ ើឲ្យតថ នភាេស្រ្សា ីររម្សើរម្ ើង ”។ 

ម្៉ូលនធិិររជាេលរដាររសអ់ងគការសហ     
ររជាជាត្ឆិ្ន ំ ២០១៩  

ក្ន ុងក្ ុំងម្េលេិភាក្ារក្មុ្ 
ោនការេេួលតគ ល់ែាោះថា េឹក្តែ ត្និងអនាម្័យ 
ម្ិនរត្ឹម្ដត្ជាររា រគួតរសរោរ់ស្រ្សា ីរេួយបារម្ភម្នាោះ
ម្េ 
ដ៉ូម្ចនោះការអេេវអាយេ័ត្៌ោនអំេីេឹក្តែ ត្នងិអនាម្័
យររសគ់ម្រោងវ ៉ូបា 
គួរដត្រមួ្រញ្ច ូលទាងំរុរសអងដដរ។ឧទាហរណ៍ 
គ.ក្.ន.ក្ ម្ក្េីម្ែត្ារក្ម្ចោះ 
បានរបារ់ម្រឿងមួ្យអំេីការដចក្ដម្ាក្េ័ត្ោ៌នសា ីេីេឹក្
តែ ត្នងិ អនាម្័យដល់  
ម្ម្ដឹក្នាមំ្៉ូសា មី្ម្ៅវហិារអីុតា ម្ 
ម្ហើយនាងបានម្លើក្េឹក្ចតិ្ាដល់ស្រ្សា ីឲ្យេិភាក្ាម្រឿងរ
ងគន់អនាម្័យ           អនាម្័យែល នួរបាណ 
និងេឹក្តែ ត្ជាមួ្យតវ ម្។ី 

ការយល់ម្ ើញររស់នដគ៉ូចំម្ពាោះអត្ថររម្យាជ្ន៍ររស់ 
គម្រោងវ ៉ូបា 
បានអនុវត្ាន៉ូវភាេម្សម ើោន ក្ន ុងការងារេឹក្តែ ត្ 
និងអនាម្័យ 
ម្ទាោះរីជាោនការម្លើក្ម្ ើងអំេីររា សនាសិុែេ៉ូលំេ៉ូ
លាយសរោរ់ស្រ្សា ីក្៏ម្ោយ។ត្ំោង វសិ័យឯក្ជ្នម្ក្េី
រក្មុ្ហ ុនសោែ ត្          អនាម្័យជ្នរេយលថ់ា 
គម្រោងវ ៉ូបា អាល់          
អត្ថររម្យាជ្នទ៍ាងំស្រ្សា ីនិងរុរស។ ម្លាក្បានេនយលថ់ា
ការឧរត្ថម្ភធនសំម្ៅម្លើររម្ភេននភាេែុសោន ននម្ស
ដាក្ិចចសងគម្ជាជាងភាេែសុោន រវាងម្យនឌរ័។ម្ទាោះយា៉ា
ងោម្លាក្ថាស្រ្សា ីេេួលបានអត្ថររម្យាជ្ន៍ម្រចើនេីការ
តងសងរ់ងគនអ់នាម្័យ៖ 
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“ ស្រ្សា ីរត្វូការសវុត្ថភិាេនិងការការពារផាទ លែ់ល នួ
សរោរក់ាររម្នាទ ររង់និងការផាា សរ់ត រូរេនារ់
ម្េលម្ក្រដ៉ូវ ”។ 

ររត្ិរត្ាកិ្រេកឹ្ឯក្ជ្នោនេសេនៈដ៉ូចោន ៖ 

"ស្រ្សា ីម្ររើេឹក្ម្រចើនជាងរុរស។ េួក្ម្គម្ររើេឹក្ស
រោរ់ង៉ូត្េឹក្ ចម្ែ ិនអាហារ 
និងម្បាក្គក្់សម្ម្ាៀក្រំពាក្់។ ការត្ភាជ រ់េកឹ្
េុម្យាបានជ្ួយស្រ្សា ីក្ន ុងការកាត្់រនថយម្េលម្វ
លាសរោរ់ការម្ៅយក្េឹក្ដដលអាចរំបាត្់រ
រា ររឈម្/ការលំបាក្” ។ 

ត្ំោងសោគម្េកឹ្តែ ត្ក្ម្ព ុជា (CWA) 
បាននិយាយថា៖ 

“ការត្ភាជ រ់េកឹ្េុម្យាជួ្
យបានម្រចើនសរោរ់ស្រ្សា ី។ ជ្ីវតិ្ស្រ្សា ីោនភាេ
ងាយរសួលជាងម្េលម្ុន។ េួក្ម្គធាា រ់ររឈម្
ម្ុែនឹងររា ម្រោោះថាន ក់្ដដលម្ិននកឹ្តម នដល់
។ ក្រណីែាោះម្ៅម្េលេួក្ម្គម្ៅយក្េឹក្េួក្ម្គ
អាចរត្វូបានម្គចារ់រំម្លាភ។ ការោនេកឹ្ម្ររើ
របាស់ម្ៅអទោះអាល់ន៉ូវសវុត្ថភិាេ។ វាបានរមួ្ចំ
ដណក្ដលស់ុែភាេស្រ្សា ី 
និងម្ចៀសវាងការយាយីអល វូម្ភេ”  ។ 

 

ររា ទាងំម្នោះរងាា ញថា ររយិាកាសវរបធម្៌នងិ 
ម្សដាក្ិចច
សងគម្ោនឥេធ ិេលម្លើេសេនៈររស់ររជាេលរដាអំេីរ
រា ម្យនឌ័រដដលក្ន ុងក្រណីម្នោះ 
ការងារេឹក្តែ ត្នងិអនាម្យ័ 
រត្វូបានម្គម្ម្ើលម្ ើញថាោនសវុត្ថ ិភាេចំម្ពាោះស្រ្សា ីនងិ
ការងារអទោះ។ ការយល់ម្ ើញអំេីអត្ថររម្យាជ្ន៍ររសគ់
ម្រោងវ ៉ូបា 
ោននិនាន ការេរងឹងរេោា នម្យនឌ័រររស់ស្រ្សា ីដដលេេួ
លែុសរត្វូចំម្ពាោះក្ិចចការអទោះពាក្់េ័នធនឹងេកឹ្តែ ត្និង
អនាម្័យ 
ម្ហើយអទ យុម្ៅវញិការងារេកឹ្តែ ត្និងអនាម្័យ 
រត្វូបានម្គម្ម្ើលម្ ើញថាវាសថ ិត្ម្ៅក្ន ុងរររិេរគួតរ 
ម្ហើយដ៉ូម្ចនោះវាជាររា ររស់ស្រ្សា ី។ គួរក្ត្់សោគ លថ់ា 
ម្ត្ិម្យារលទ់ាងំម្នោះរត្វូបានម្ធវ ើម្ ើងម្ោយរុរសម្ៅ
ក្ន ុងរក្មុ្េិភាក្ា។ 

 

គ.ក្.ន.ក្ ស្តេត ី ជាភ្នា ក់្ងារននការផ្លា េ់បត រូ 

ការជ្រម្ញុររស់ គ.ក្.ន.ក្ ស្រ្សា ីដដលបានសោភ សោន 
៣ ដង។ េី១ គម្រោងវ ៉ូបា 
បានអាល់ឱកាសឲ្យេួក្ម្គេេួលបានចំម្ណោះដឹងអំេីេឹ
ក្តែ ត្និង        
អនាម្័យដដលេួក្ម្គអាចម្ររើម្ដើម្បីអរ់រំអនក្ភ៉ូម្។ិ េី២ 
គម្រោងវ ៉ូបាបានអាលថ់វកិាមួ្យចំនួនសរោរ់ម្ធវ ើដំម្ណើរ
ចុោះម្ៅតាម្ ុ។ំ ការជ្រម្ញុឲ្យោនការច៉ូលរមួ្ររស់រគួ
តរម្ៅថាន ក្ ់ុំ 
អនុរញ ត្ឲ្យេួក្ម្គម្ធវ ើការអរ់រំដល់អនក្ភ៉ូម្ិ 
ដថម្ទាងំររម្៉ូលក្ងវល់រគួតរ 

និងរញ្ច ូលម្ៅក្ន ុងដអនការ វមិ្យាគ ុំដដលជាដអនក្មួ្យ
ននគម្រោងវ ៉ូបា។ េី៣ 
អនក្ែាោះរត្វូបានម្លើក្េកឹ្ចតិ្ាដអែក្តាម្ត្រម្វូការក្ន ុងកា
រោរំេរគួតររក្ីរក្ និង         សហគម្ន៍រក្ីរក្ 
និងងាយរងម្រោោះក្ន ុងសងគម្។ ស្រ្សា ជីា គ.ក្.ន.ក្ 
ោន ក្់បាននយិាយថា៖ 

“ែំុ្រោន់ដត្គតិ្ថាម្នោះជាតួ្នាេីររស់ែំុ្ម្ហើយែំុ្
ចង់ឲ្យររជាេលរដាោនជ្ីវតិ្ររក្រម្ោយសុែ
ភាេលែ ។ ែំុ្ចង់ឲ្យររជាេលរដាររស់ែំុ្ោនសុ
ែភាេលែ នងិោនរងគនអ់នាម្័យម្ររើរបាស់ទាំ
ងអសោ់ន »។ 

អនក្អាលស់ំភាសនជ៍ា គ.ក្.ន.ក្ យលថ់ាតាម្រយៈការ 
ម្អទរចំម្ណោះដឹងអំេីេឹក្តែ ត្និងអនាម្័យ 
និងការអាល់លេធភាេដល់ដល់រគួតរឲ្យេេួលបានអនា
ម្័យដដលម្ធវ ើឲ្យេួក្ម្គបានផាា សរ់ត រូជី្វតិ្រស់ម្ៅររស់រគួ
តរទាងំម្នោះតាម្ម្ម្ធោបាយជាក់្ដសា ង។ អនក្អាល់សភំា
សន៍ជា គ.ក្.ន.ក្ 
ភាគម្រចើនបានម្រៀរចកំារអេេវអាយម្ដើម្បីេនយល់េីអ
ត្ថររម្យាជ្ន៍ននការម្ធវ ើឲ្យររម្សើរម្ ើងន៉ូវអនាម្័យនងិ
សុែភាេដដលោនន័យថាការចំោយម្លើការដថទាសំុ
ែភាេទារជាងម្ុន 
ោនម្េលម្វលារដនថម្ម្ដើម្បីរក្របាក្់ចណំ៉ូ លម្ៅក្រម្ិត្
រគួតរ នងិម្ធវ ើឲ្យររម្សើរម្ ើងន៉ូវសុែភាេ   
តធារណៈសរោរ់សហគម្ន៍ទាងំម្៉ូល។ ដ៉ូចដដល 
គ.ក្.ន.ក្ មួ្យរ ៉ូរបាននយិាយថា៖ 

“ម្ៅម្េលសោជ្ិក្នីមួ្យៗននរគួតរធាា ក្់
ែល នួឈឺនិងសរោក្េោបាលម្ៅម្នទ ីរម្េេយម្នុ
សេោន ក្រ់ដនថម្ម្េៀត្នឹងរត្វូម្ម្ើលដថអនក្ជំ្ង។ឺ 
ម្នុសេរដនថម្ោន ក្់ម្នោះបានចំោយម្េលម្វលា
រដនថម្ដដលនងឹរត្វូម្ររើសរោរ់រម្ងកើត្របាក្់ចំ
ណ៉ូ លរគួតរ” ។ 

ក្ន ុងនាម្ជាសោជ្កិ្ គ.ក្.ន.ក្ 
ោន ក្់បានម្រៀររារថ់ាជាលេធអលននការេេួលយក្រងគ
ន់អនាម្័យររស់អនក្រក្រីក្ 
អនក្ោនរេេយសម្បត្ា ិម្រចើនែាោះក្៏បានម្ធវ ើតាម្ម្ហើយោ
នការផាា ស់រត រូដដរ។ 

អនក្ភ៉ូម្ិបានចារ់ម្អាើម្យលដឹ់ងនិងរសឡាញ់សុ
ែភាេររស់េួក្ម្គ។ ដ៉ូម្ចនោះេួក្ម្គបានតងស
ង់រងគន់អនាម្័យតម្ញ្ញ មួ្យ—
ររេ័នធរងគន់ម្រកាម្ដី (ការឧរត្ថម្ភធន) 
និងជ្រជ ំង 
(រគរដណា រ់ម្ោយសា កឹ្ម្ឈើនិងថង់បាា សទ ិក្) 
និងដំរ៉ូល (ម្រើក្ខាងម្ វ្ង) ។ 

ស្រ្សា ីជា គ.ក្.ន.ក្ 
បានម្ម្ើលម្ ើញែល នួឯងថាជាភាន ក្់ងារននការផាា សរ់ត រូក្ន ុ
ងការងារេកឹ្តែ ត្ និង      
អនាម្័យតាម្រយៈការអនុវត្ាការម្ក្ៀរគរររស់េួក្ម្គ។ 
េួក្ម្គបានម្រៀររារ់ម្ ើងវញិន៉ូវយុេធ វធិីននការម្ររើរបា
ស់ការរភ័ំយននជំ្ងមឺ្អេងៗម្ដើម្បីេនយល់េីអត្ថររម្យាជ្
ន៍ននេឹក្តែ ត្។  េួក្ម្គបានរនាការអេេវអាយអំេីេំ
នាក្់េំនងរវាងេកឹ្តែ ត្នងិអនាម្័យ និងសុែភាេ 
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នឹងជ្ួយឲ្យអនក្ភ៉ូម្ិផាា ស់រត រូក្ន ុងេេួល ទានដត្េឹក្ ែ្ ិន 
េឹក្ររសិុេធ  ឬេឹក្តែ ត្េីការត្ភាជ រ់េកឹ្េុម្យា។ 

ម្រើនិយាយេីការម្ធវ ើជាភាន ក្ង់ារននការផាា ស់រត រូសរោរ់
ការអាល់អោំចដល់ស្រ្សា ី អនក្សោភ សន៍ គ.ក្.ន.ក្ 
ភាគម្រចើនសំម្ៅម្លើររា ររឈម្ម្ៅម្េលេួក្ម្គចារ់
ម្អាើម្ម្ធវ ើការ 
ឬជារ់ម្ឆ្ន ត្ជាសោជ្កិ្រក្មុ្ររឹក្ា ុ/ំសងាក ត្់ ឬជា 
គ.ក្.ន.ក្ 
។ េួក្ម្គម្ិនដឹងេីររេ័នធរដាបាលឬរម្រៀរម្ធវ ើការជាមួ្
យរដាបាលក្ន ុងក្រម្តិ្ម្អេងៗោន  
ម្ហើយម្ិនចង់ជ្ួរសហគម្ន៍ ឬម្ធវ ើដំម្ណើរចុោះម្ៅ 
សហគម្ន៍ដដរ។ េួក្ម្គបានលាត្រត្ោងន៉ូវឱកាសម្រៀ
នស៉ូ រត្ម្អេងៗក្ន ុងក្ ុំងម្េលជា គ.ក្.ន.ក្ 
ដដលបានរម្ងកើនជ្ំនាញនងិេំនុក្ចិត្ាររស់េួក្ម្គក្ន ុង
ការម្ធវ ើការជាមួ្យម្នុសេម្អេងោន ។ 

គ.ក្.ន.ក្ 
យល់ថាការរមួ្ចំដណក្ររសស់្រ្សា ីចំម្ពាោះការអភវិឌឍន៍ជ្ន
រេ និងជាេិម្សសការងារេឹក្តែ ត្និងអនាម្័យ 
ជាេ៉ូម្ៅរត្វូបានេេួលយក្ម្ោយគណៈ  
ក្ោម ធកិារ ុ។ំ ម្ទាោះយា៉ា ងោ ម្នោះគឺម្ោយតរដត្  
គ.ក្.ន.ក្ 
ភាគម្រចើនរត្វូបានម្ម្ ុំដត្ងតាងំឲ្យរមំ្េញតួ្នាេីនងិ
ការេេួលែសុរត្វូម្លើការងារេឹក្តែ ត្នងិអនាម្័យ 
និងជាជ្នរម្ងាគ លសរោរស់ហគម្ន៍ម្ហើយម្គរំេឹងថា
នឹងរំម្េញតួ្នាេនីិងការេេួលែសុរត្វូទាងំម្នោះ។ ម្លើ
សេីម្នោះ 
តួ្នាេីទាងំម្នោះម្ិនរត្វូបានក្ំណត្់ចំម្ពាោះគម្រោងវ ៉ូបា
ម្េ។ 
េួក្ម្គរត្វូបានម្រជ្ើសម្រសីម្ដើម្បីរំម្េញការងារេឹក្តែ
ត្និងអនាម្័យម្ោយម្ររើរបាស់តួ្នាេីដដលោនរតរ់រ
រស់ គ.ក្.ន.ក្ 
ម្ៅក្ន ុងរចនាសម្ព័នធអភិបាលក្ចិចនម្យាបាយជាជាងកា
រម្ធវ ើឲ្យតួ្នាេីររស់ស្រ្សា ីោនភាេររម្សើរម្ ើងទាងំម្ៅក្ន ុ
ងក្រម្ិត្អភិបាលក្ិចចនិង វសិ័យេឹក្តែ ត្នងិអនាម្័យ
។ េួក្ម្គបានអនវុត្ាសក្ម្មភាេក្ន ុង   
លក្េណៈសហការម្ហើយក្ិចចសហររត្ិរត្ាកិារដររម្នោះ 
គឺជាក្តាា រមួ្ចំដណក្ក្ន ុងការរំអសុននការេេួលរងគន់
អនាម្័យររក្រម្ោយររសិេធភាេ។  

ោនឱកាសដត្មួ្យគត់្ដដលអនក្អាលស់ោភ សជា 
គ.ក្.ន.ក្ 
បានជ្ួរររេោះន៉ូវររា េំនាក្់េំនងមួ្យចំនួនជាមួ្យ
ម្ម្ ុំដដលម្ធវ ើឲ្យោត្់េិបាក្ក្ន ុងការម្រៀរចំដអនការការ
ងារ 
ការម្សន ើសុំថវកិាម្ដើម្បីអនុវត្ាសក្ម្មភាេអេេវអាយ។ 

“ោត្់ម្ធវ ើដ៉ូចជាោត្ម់្ិនដងឹថាម្យើងម្សន ើសុំថវកិា
ែាោះម្េ។ ដ៉ូម្ចនោះោត្់ម្និអនរុញ ត្ឲ្យនាងែំុ្ម្ធវ ើសក្
ម្មភាេេឹក្តែ ត្នងិអនាម្យ័ម្េ។ វាេិបាក្ស
រោរ់ម្យើងក្ន ុងការម្ធវ ើសក្ម្មភាេអេេវអាយេី
ម្រពាោះម្ម្ ុំម្ិនអនរុញ ត្ឲ្យម្យើងម្ធវ ើដ៉ូម្ចាន ោះម្េ” ។ 

 

 

ស្តេត ីនិងភ្នពជាអាក្ដឹក្នសំៅក្ន ុងគសរោងវ ៉ូបា 

ថវីម្រើោនការជ្រម្ញុនិងចោំរ់អារម្មណ៍ម្អេងៗោន ក្ន ុង
ការម្លើក្ក្ម្ពស់េកឹ្តែ ត្នងិអនាម្័យម្ៅក្ន ុងសហគម្
ន៍ក្៏ម្ោយ អនក្អាល់សោភ សនជ៍ា គ.ក្.ន.ក្ 
ភាគម្រចើនយល់ថាេួក្ម្គោនកាត្េវក្ិចចអនុវត្ាតួ្នាេី
និងការេេួលែសុរត្វូដដលម្ម្ ុំររគល់ឲ្យេួក្ម្គ។េួក្
ម្គម្ិនអាចជ្ំទាស់នងឹក្ចិចការទាងំម្នោះបានម្េ។េួក្
ម្គរត្វូអនវុត្ាតាម្នងិរម្ងកើត្ដអនការការងារររស់េួក្
ម្គម្ដើម្បីសហការជាមួ្យេភីាន ក្់ងារអភិវឌឍន៍នានាការ ិ
យាល័យអភិវឌឍន៍ជ្នរេរសកុ្  
ម្នទ ីរអភវិឌឍន៍ជ្នរេម្ែត្ា 
រក្មុ្ហ ុនោែ ត្អនាម្័យជ្នរេ 
ឬម្ធវើការអេេវអាយម្ោយែល នួឯង។ ការេេួលែសុរត្វូ
មួ្យម្េៀត្ររស់ គ.ក្.ន.ក្ 
ដដលម្ម្ ុំររគល់ឲ្យគកឺារររម្៉ូលេនិនន័យម្ដើម្រោអំេី
ការរគរដណា រ់អនាម្័យដដលេួក្ម្គម្ធវ ើការជាមួ្យម្នទ ី
រអភិវឌឍនជ៍្នរេម្ែត្ា
ការយិាល័យអភវិឌឍន៍ជ្នរេរសកុ្ រក្មុ្ហ ុនសោែ ត្ 
អនាម្័យជ្នរេ។ 

“ភារក្ចិចជាក្់លាក្់ររស់ែំុ្គឺម្ធវ ើការជាមួ្យជ្នរ
ម្ងាគ លក្ន ុងភ៉ូម្ិនងិម្លើក្េកឹ្ចិត្ាេួក្ម្គឲ្យររម្៉ូល
េិននន័យរងគនអ់នាម្័យរគួតរ” ។ 

ររា មួ្យម្េៀត្ដដលបានម្លើក្ម្ ើងម្ោយអនក្អាលស់
ោភ សនជ៍ា គ.ក្.ន.ក្ គវឺរបធម្៌ក្ដនាងម្ធវ ើការងារ។ 
ខាងម្រកាម្ម្នោះ 
គឺជាឧទាហរណ៍ររស់ម្តិ្ារមួ្ការងារររសុោន ក្រ់រស់ 
គ.ក្.ន.ក្៖ 

“សោជ្ិក្រក្មុ្ររឹក្ា ុំម្េលែាោះបានរដិម្សធតួ្
នាេីររស់ែំុ្ម្រពាោះែំុ្ម្េើរដត្រត្វូបានត្ំម្ ើងឋា
នៈែពស់ែណៈដដលេួក្ម្គម្ៅដត្ជាសោជ្ិក្រក្មុ្
ររឹក្ា ុ។ំ ក្ន ុងនាម្ជាជ្ំេរ់េី ១  ុំ 
ម្ៅម្េលដដលម្ម្ ុំអវត្ាោន 
និងឈោឺត្់បានររគល់សេិធអំោចឲ្យែំុ្ 
រ៉ាុដនាសោជ្កិ្រក្មុ្ររឹក្ាររុសែាោះម្ិនតា រែំុ្់ម្េ
។ េួក្ម្គររដហលជាម្ិនច៉ូលចតិ្ាែំុ្ 
ឬក្៏េួក្ម្គអាចរចដណនែំុ្។ ម្ៅក្ន ុងក្ចិចររជ្ុំររ
ចាដំែេួក្ម្គម្និតា រ់ការនិយាយររស់ែំុ្ ម្េ” ។ 

សរុរម្ក្ការសោភ សនជ៍ាមួ្យអនក្អាល់េ័ត្ោ៌នជា    
គ.ក្.ន.ក្ បានរងាា ញថាស្រ្សា ី គ.ក្.ន.ក្ 
ជារុគគលនងិជាសម្៉ូហភាេ 
ជាតថ រ័នមួ្យេេួលបានការម្ោរេេីម្ិត្ារមួ្ការងាររ
រស់េួក្ម្គម្ៅការយិាល័យ ុំ         
ដដលជាលេធអលេីការច៉ូលរមួ្ក្ន ុងគម្រោងវ ៉ូបា។ តាម្េ
សេនៈននការអាលស់ិេធអោំច 
តួ្នាេីររស់េួក្ម្គម្ៅក្ន ុងរចនាសម្ព័នធអភិបាលក្ចិចរ
រស់គម្រោងវ ៉ូបា 
អនុវត្ាតាម្រចនាសម្ព័នធររស់រោា ភិបាលដដលក្ណំត្ជ់ា
ក្់លាក្់ននក្រណីក្ចិចដដលរត្វូអនវុត្ាជាជាងសវ ័យភាេ 
និងការចាត្ត់ាងំជាជាងភាេជាអនក្ដឹក្នា។ំ អនក្អាល់
សំភាសនជ៍ា គ.ក្.ន.ក្ 
យល់ថាតួ្នាេីនិងការេេួលែុសរត្វូររស់េួក្ម្គ 
រត្វូបានក្ណំត្់ម្ោយម្ម្ ុំ 
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ម្ហើយអនុវត្ាតាម្ជាជាងការដឹក្នាសំក្ម្មភាេទាងំ
ម្នោះ។ ររសិនម្រើេួក្ម្គេេួលយក្តួ្នាេីជាអនក្ដឹក្នាំ
ម្នាោះ 
េួក្ម្គក្៏ររឈម្នឹងអាក្របក្ិរយិាម្និឲ្យត្នម្ាដល់ស្រ្សា ី
េីម្ិត្ារមួ្ការងារជារុរសររស់េួក្ម្គដដរ។ 

ោនម្ត្រិមួ្មួ្យក្ន ុងចំម្ោម្អនក្អាល់សភំាសន៍ជា   
គ.ក្.ន.ក្ 
អំេីក្ងវោះសវ ័យភាេឬសំម្លងម្ៅក្ន ុងរចនាសម្ព័នធ ុំនងិ
តួ្នាេីររស់ម្ម្ ុំ 
ជាក្តាា សខំានក់្ន ុងការអាលអ់ំោចដល់ស្រ្សា ។ី គ.ក្.ន.ក្ 
ភាគម្រចើនបានរងាា ញេីររា ររឈម្រសម្ដៀងោន ទាក្់
េងនឹងការេេួលបានថវកិា ុសំរោរក់ារងារេកឹ្តែ
ត្និង      អនាម្័យ ជាេ៉ូម្ៅ។ 

ដ៉ូចដដលបានក្ត្់សោគ លម់្នុម្នោះ 
ការច៉ូលរមួ្ររស់េួក្ម្គម្ៅក្ន ុងគម្រោងវ ៉ូបា ហា
ក្់ដ៉ូចជាដអែក្ម្លើគំនិត្ដដលថា េកឹ្តែ ត្និងអនាម្យ័ 
គឺជាររា ររស់ស្រ្សា ីម្ៅក្ន ុងអនត្់គំនតិ្ររស់រគួតរ។ ការ
សនមត់្ដររម្នោះហាក្់ដ៉ូចជាោនភាេសុចីងាវ ក្ោ់ន នងឹ
ម្រឿងរា វររស់ស្រ្សា ីជា គ.ក្.ន.ក្ 
ោន ក្់អំេីអាក្របក្ិរយិាររស់រុរសជាម្ិត្ារមួ្ការងារម្ៅ
ក្ដនាងម្ធវ ើការ 
និងតវ ម្ីម្ៅអទោះដដលរងាា ញថារេោា នម្យនឌ័រ 
និងការអនវុត្ាជាក់្ដសា ងជាេ៉ូម្ៅម្ិនទានោ់នការផាា
ស់រត រូម្ៅម្ ើយម្េម្ៅក្ន ុងនងិតាម្រយៈគម្រោងវ ៉ូបា។ 
 

រេសោភ សនរ៍រស់ គ.ក្.ន.ក្ 

បានរងាា ញថាស្រ្សា ីទាងំម្នោះោនការយល់ម្ ើញែសុៗោន
អំេីការរមួ្ចំដណក្ររស់គម្រោងវ ៉ូបាចំម្ពាោះការអាល់អំ
ោចដល់ស្រ្សា ីម្រើម្ររៀរម្ធៀរម្ៅនងឹការេិភាក្ាជារក្ ុ
ម្ម្ៅថាន ក្់ម្ែត្ារងាា ញេីការយល់ម្ ើញអទ យុោន អំេីតួ្
នាេីររស់ស្រ្សា ជីា គ.ក្.ន.ក្ 

និងភាេជាអនក្ដឹក្នាមំ្ៅក្ន ុងការងារេឹក្តែ ត្នងិអ
នាម្័យ។ ម្ៅម្ែត្ាម្ពាធិ៍តត្់វាហាក្់ដ៉ូចជាស្រ្សា ីរត្វូបាន
ម្គម្រជ្ើសម្រសីឲ្យម្ធវ ើការងារេឹក្តែ ត្និង  អនាម្័យ 

េីម្រពាោះវារត្វូបានម្គសនមត្ថ់ាស្រ្សា ីនងឹយល់េីររា ស្រ្សា ី
បានលែជាងររុស ម្ហើយការងារេឹក្តែ ត្នងិអនាម្័យ 

គឺជាក្ងវល់ររស់ស្រ្សា ។ី ត្ំោងម្ក្េីម្ែត្ាម្ពាធិ៍តត្់បា
នររជ ក្់ថា៖ 

“ស្រ្សា ីយល់េីររា ររស់ស្រ្សា ីដដលទាក្់េងនឹង 
េឹក្តែ ត្និងអនាម្័យ។ ដ៉ូម្ចនោះស្រ្សា ីអាចនិយាយ
ជាមួ្យម្តិ្ាភក្ារិរស់េួក្ម្គយា៉ា ងងាយរសួល” 
។ 

វាហាក្់ដ៉ូចជាអនក្ត្ំោងរ ៉ូរម្នោះយល់ថាស្រ្សា ីរត្វូការស្រ្សា ី
ម្អេងម្េៀត្ម្ដើម្បីជួ្យេនយល់និងេភិាក្ាអំេីត្រម្វូការ
ឯក្ជ្នភាេររស់េួក្ម្គក្ន ុងការម្ររើរបាស់រងគន់       
អនាម្័យ ការង៉ូត្េកឹ្ 
និងអំ ុងម្េលម្ក្រដ៉ូវ។សរោរ់ម្ហត្ុអលម្នោះ 
ការយល់ដឹងអំេីភាេជាអនក្ដឹក្នារំរស់ស្រ្សា កី្ន ុងវសិ័យ
រងគន់អនាម្័យនិងអនាម្យ័ែល នួរបាណ 
គឺោនក្រម្តិ្ែពស់ម្ៅក្ន ុងរក្មុ្អនក្ច៉ូលរមួ្េិភាក្ា។ 

ម្ៅម្ែត្ានរេដវងភាេជាអនក្ដឹក្នារំរស់ស្រ្សា ហីាក្់ដ៉ូចជា
ម្ក្ើត្ោនម្ ើងម្ៅថាន ក្ ់ុេីំម្រពាោះស្រ្សា ីដត្ងដត្ោន 
តួ្នាេីនិងការេេួលែុសរត្វូក្ន ុង គ.ក្.ន.ក្ 

ម្ៅក្ន ុងការងារេកឹ្តែ ត្នងិអនាម្័យ 
ម្រៅេីការយក្ចិត្ាេុក្ោក្់ម្លើររា ស្រ្សា ីនងិក្ោុរ។ ម្លើ
សេីម្នោះម្េៀត្ភាេជាអនក្ដឹក្នាសំ្រ្សា ីហាក្់ដ៉ូចជាោនជា
េ៉ូម្ៅម្ៅថាន ក្់អាជាា ធរម្៉ូលោា ន។ អនក្ត្ំោងោន ក្់ម្ក្
េីម្ែត្ានរេដវងបាននយិាយថា៖ 

“ស្រ្សា ី ៧០% ម្ៅក្ន ុងសហគម្ន៍ក្ំេុងដកឹ្នា ំ 
តួ្នាេីអនាម្័យនងិរត្វូបានអាល់អោំចក្ន ុងការ
សម្រម្ចចិត្ាម្រចើនជាងម្ុន។ ស្រ្សា ីោនតួ្នាេីម្ៅ
ក្ន ុងរសកុ្ជាអភិបាលរងរសកុ្។ ម្សទ ើរដត្រគរ់រសកុ្
និង ុសំងាក ត្ោ់នស្រ្សា ីម្ដើរតួ្នាេីជាម្រក្េជ្ននាមំ្ុ
ែម្ៅតាម្ ុំ »។ 

វាហាក្់រីដ៉ូចជាោនេសេនៈផាា សរ់ត រូម្រចើនម្ៅម្ែត្ានរេ
ដវងអំេីស្រ្សា ជីាអនក្ដឹក្នាមំ្លើសេីរេោា នររនេណនីងិ
ការអនុវត្ាជាក់្ដសា ងររស់ស្រ្សា ីម្ៅក្ន ុងដដនក្ំណត្់ររស់
រគួតរ។ 

ម្ៅម្ែត្ារក្ម្ចោះ 
គំនិត្ររស់ស្រ្សា ីជាអនក្ដឹក្នាកំ្ន ុងការរំម្េញន៉ូវគោា ត្ចំ
ម្ណោះដឹងនិងជំ្នាញររស់ររុសម្ៅក្ន ុងការងារេកឹ្តែ ត្
និងអនាម្័យ 
ហាក្់ដ៉ូចជាម្ហត្ុអលជាក់្ដសា ងនងិ ល្ ុោះររច ំងេីក្ោា ងំ
េលក្ម្មក្ន ុងការងារេឹក្តែ ត្និងអនាម្័យ 
ដដលម្ផាា ត្ម្លើរុរស។ស្រ្សា ីរត្វូបានអាលក់ារេេួលែសុរត្វូ
ម្ដើម្បីអរ់រំអនក្ភ៉ូម្ិអំេីការរគរ់រគងសុែភាេម្េលម្ក្
រដ៉ូវ ម្រពាោះរុរសម្ិនអាចម្ធវើបាន។ 

សរុរម្ក្វាហាក្់រីដ៉ូចជាម្ៅថាន ក្់រក្មុ្េិភាក្ា 
ោនការេេួលតគ លជ់ាេ៉ូម្ៅអំេីស្រ្សា កី្ន ុងនាម្ជាអនក្ដឹ
ក្នាមំ្ោយតរដត្ភាេចាស់លាស់ននម្ោលនម្យាបាយ
ជាតិ្ដដលម្លើក្េកឹ្ចតិ្ាដលស់្រ្សា ី 
ម្ៅក្ន ុងម្ុែតំ្ដណងនាមំ្ុែ (ស៉ូ ម្ម្ម្ើលចណុំច 
៤.១)។ ម្ទាោះយា៉ា ងម្នោះក្ាកី្ោ៏នភាេែសុដរាក្ោន ម្ៅក្ន ុង
ម្ហត្ុអល និងការ  អនុវត្ាម្ៅេ៉ូទាងំ ៣ ម្ែត្ា។ 

ការោនរពំដដនកំ្ណត់ 

ម្ោយតរក្ងវោះេិននន័យម្ដើម្រោ 
និងរក្រែណ័ឌ រតួ្ត្េិនិត្យនិងវាយត្នម្ាសម្រសរ 
ដំម្ណើរការ ឧរក្រណ៍និងេនិនន័យ 
ការររម្៉ូលេនិនន័យដដលម្និោនការដរងដចក្ម្ភេ 
ម្ិនបានចារ់ម្អាើម្អនវុត្ាសរោរគ់ម្រោងវ ៉ូបា 
រហ៉ូ ត្ដល់ដែម្ីនាឆ្ន ំ ២០២១។ ជាលេធអល 
ោម នការវភិាគម្យនឌ័ររត្វូបានម្ធវ ើម្ ើងម្នាោះម្េ។េិននន័
យដដលរត្វូបានរាយការណ៍ 
និងសនមត្់ម្លើការយល់ដឹងអំេីការអាល់អំោចដល់ស្រ្សា  ី
ឧទាហរណ៍ម្រឿងមួ្យដដលម្លើក្ម្ ើងគកឺារសម្រម្ចចតិ្ា
ក្ន ុងការតងសងរ់ងគន់អនាម្័យម្ៅក្រម្ិត្រគួតរនងិ
រត្វូបានររម្៉ូលតាម្រយៈការអម្ងកត្ម្អទៀងផាទ ត្់ 
រត្វូបានចាត្់េុក្ជាត្នម្ារដនថម្ 
ម្រពាោះវាម្ិនោនលក្េណៈរគរ់រោន់ម្ដើម្បីវភិាគការផាា
ស់រត រូយុេធតស្រ្សា ម្យនឌ័រចំម្ពាោះគម្រោងវ ៉ូបា។ 

មសយោបាយេរោប់ស ព្ ោះសៅមុខ 

គម្រោងវ ៉ូបា 
អាចរត្វូបានម្គម្លើក្ម្ ើងអំេីការរមួ្ចំដណក្ដល់ការ
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ដឹក្នានិំងការអាល់អោំចររស់ស្រ្សា ីម្ៅក្ន ុងការងារេឹក្
តែ ត្នងិអនាម្័យតាម្រយៈ i) ការម្រជ្ើសម្រសី 
គ.ក្.ន.ក្ 
ម្ៅក្ន ុងគណៈក្ោម ធិការរក្មុ្ររឹក្ា ុំដដលសម្រម្ចបា
នន៉ូវក្៉ូតាររសគ់ម្រោងវ ៉ូបាសរោរ់ស្រ្សា ីម្ៅក្ន ុងរក្មុ្ររឹ
ក្ា ុំ ii) ការយល់ម្ ើញ ផាទ ល់ែល នួររសស់ោជ្ិក្ 
គ.ក្.ន.ក្ ថាេួក្ម្គគជឺាភាន ក្់ងារននការផាា ស់រត រូ។ 

រ៉ាុដនាការរតវរជាវបានរងាា ញថាការរម្ងកើនចំនួនស្រ្សា ីក្ន ុ
ងតថ រ័នម្ធវ ើការសម្រម្ចចតិ្ា គឺជាការចាបំាច់ 
ដត្វាក្៏ម្ិនទានរ់គរ់រោនស់រោរក់ារអាល់អោំចដល់
ស្រ្សា ី     
ម្ ើយ។ ក្ណំត្់ម្ហត្ុននការសិក្ាម្នោះបានេិភាក្ាអំេី
គោា ត្ែាោះក្ន ុងការ្នម្ៅសម្រម្ចបានលេធអលននការ
អាល់អោំចររស់ស្រ្សា ីម្ៅក្ន ុងគម្រោងវ ៉ូបា។ខាងម្រកាម្
ម្នោះ 
គឺជាអនតុសន៍មួ្យចំនួនម្ដើម្បីម្លើក្ក្ម្ពស់អនត្់គំនិត្
ននការផាា សរ់ត រូម្យនឌរ័ក្ន ុងចំម្ោម្នដគ៉ូ 
និងដក្លម្ែការអាល់អោំចម្យនឌ័រដល់ស្រ្សា ីជា 
គ.ក្.ន.ក្។ វារត្វូការការរតវរជាវរដនថម្ម្េៀត្ម្ដើម្បី
ដសវ ងយល់េីម្យនឌរ័និងការអាល់អោំចដល់នដគ៉ូស្រ្សា ី 
និងអនក្ពាក្់េ័នធទាងំអស់ម្ៅក្ន ុងគម្រោងវ ៉ូបា 
រមួ្ោនររត្ិរត្ាិក្រេឹក្តែ ត្និងអនាម្័យជាស្រ្សា ី 
សោជ្កិ្រក្មុ្ររកឹ្ា ុជំាស្រ្សា ី នដគ៉ូរោា ភិបាលជាស្រ្សា ី 
អនក្សម ័រគចិត្ាជាស្រ្សា ី ម្ម្រគួតរជាស្រ្សា ី នងិគ.ក្.ន.ក្ ។ 

• រនាជាមួ្យក្៉ូតា (ចំនួនក្ណំត្់) 
សរោរ់ស្រ្សា ីម្ៅក្ន ុងរក្មុ្ររកឹ្ា ុំ និង គ.ក្.ន.ក្ 
ម្ហើយេិនិត្យម្ម្ើលរដនថម្ម្លើចំនួនស្រ្សា ីម្ៅក្ន ុងជួ្រគ
ណៈក្ោម ធិការ 
និងតួ្នាេរីរស់េួក្ម្គម្ដើម្បីយល់េីវតិលភាេដដ
លេួក្ម្គោនសម្ម្ាងម្ៅក្ន ុងការសម្រម្ចចតិ្ា 
និងលេធអលររស់គណៈក្ោម ធកិារ។ឧទាហរណ៍ 
ក្ិចចការម្នោះអាចរត្វូបានម្ធវ ើម្ ើងម្ោយរមួ្រញ្ច ូល 
គ.ក្.ន.ក្ ម្ៅក្ន ុងការម្រៀរចំ  ក្ិចចដំម្ណើរការ 
និងការអាល់ម្ត្ិរត្ រ់ម្ៅក្ន ុងដំោក្់កាលនីមួ្យ
ៗននដំម្ណើរការររស់គម្រោងវ ៉ូបា 
រមួ្ទាងំេិននន័យម្ដើម្រោ ការរអំុស 
ការម្អទៀងផាទ ត្រ់ងគន់អនាម្យ័ 
ការផាា សរ់ត រូឥរយិារថ     
តាម្រយៈការរបារស័យទាក្េ់ង (BCC) ។ល។ 

• ថវីត្បិត្ដត្អនក្សម ័រគចិត្ាជាស្រ្សា ីម្ិនដម្នជាដអនក្ននការ
វាយត្នម្ា ម្ហើយស្រ្សា ីដដលរត្វូបានសោភ សជា 
គ.ក្.ន.ក្ 
ដត្ងដត្អាល់ការម្លើក្េឹក្ចតិ្ាររស់េួក្ម្គរត្ រ់
ម្ៅអនក្េេួលអលវញិ 
េិភាក្ាជាមួ្យស្រ្សា ីទាងំម្នោះអំេីរងាវ ន់ម្លើក្េកឹ្ចតិ្ា
សម្រម្យ ឬការេេួលតគ ល់ម្េលម្វលា 
និងថាម្េលដដលេួក្ម្គបានចំោយ 
ម្ហើយេោយាម្រញ្ច ូលវាម្ៅក្ន ុង គម្រោងវ ៉ូបា។ 

• អម្ញ្ជ ើញស្រ្សា ីេីគម្រោងវ ៉ូបាម្ដើម្បកី្ំណត្រ់ចនា     
សម្ព ័នធោរំេដដលោនរតរ់សរោរ់ស្រ្សា ីក្ន ុងការស
ម្រម្ចចិត្ានិងចារ់យក្ឱកាសដឹក្នាមំ្ៅក្ន ុងរចនា
សម្ព័នធដដលោនរតរ់។ 

• អងគការម្លាក្ខាងលិចជ្រួខាងម្ក្ើត្ 
ជ្ួយសរមួ្លដលក់ារេិភាក្ាដដលោនទាងំររុសនិ
ងស្រ្សា សីា ីេីរេោា នម្យនឌរ័ ឧរសគគ 
និងគណុសម្បត្ា ិចំម្ពាោះ គ.ក្.ន.ក្ 
និងការច៉ូលរមួ្ររស់អនក្សម ័រគចិត្ាស្រ្សា ីម្ុននងិអ ុំង
ម្េលសក្ម្មភាេននគម្រោងវ ៉ូបា។ 

• អាល់ជំ្នាញភាេជាអនក្ដឹក្នាដំល់ គ.ក្.ន.ក្ 
និងររត្រិត្ា ិក្រេឹក្ជាស្រ្សា ីម្ដើម្បីម្លើក្ក្ម្ពសភ់ាេជា
អនក្ដឹក្នារំមួ្ 
និងោរំេនិរនារភាេននសក្ម្មភាេេកឹ្តែ ត្និងអ
នាម្័យររស់េួក្ម្គ។ 

• រក្ាក្រម្តិ្ននការរណត ុ ោះរោា លដដលអាល់ម្ៅឲ្យ  
គ.ក្.ន.ក្ និងអនក្សម ័រគចតិ្ាជាស្រ្សា ី 
ម្ហើយរត្វូរបាក្ដថាវាេំុដម្នជាការរដនថម្ម្លើការងា
រោម នក្នរម្ម្នាោះម្េ 
ដត្វាអាចរមួ្រញ្ច ូលន៉ូវជ្ំនាញជាម្រចើនម្លើសេីការងា
រេឹក្តែ ត្នងិអនាម្័យ ដ៉ូចជាជំ្នាញអាជី្វក្ម្ម 
ការរគរ់រគងជ្ម្ោា ោះ ភាេជាអនក្ដឹក្នា ំ
ការដររររួលអាកាសធាត្ុ ការរគរ់រគង   គម្រោង។ 
ម្នោះគឺរដនថម្ម្លើសម្ត្ថភាេជ្ំនាញចរម្ោុះ 
ភាេម្ជ្ឿជាក្់ និងររសិេធភាេផាទ ល់ែល នួ។ 

• អាល់លេធភាេដល់ស្រ្សា ីច៉ូលម្ររើរោា ញ ឬរម្ងកើត្ 
រោា ញ ររសនិម្រើម្ិនោនសរោរ់ គ.ក្.ន.ក្ 
ររត្ិរត្ាកិ្រដអនក្ឯក្ជ្នជាស្រ្សា ី 
និងអនក្សម ័រគចិត្ាម្ដើម្បីដចក្រំដលក្រេេិម្តធនរ៍រ
ស់េួក្ម្គនងិអនរុញ ត្ឲ្យេួក្ម្គដឹង 
និងជាដអនក្ននជំ្ហាន    
ម្អេងៗោន ម្ៅក្ន ុងដែេរចវា ក្់ត្នម្ាម្សវាក្ម្មររសក់ារ
ងារេឹក្តែ ត្នងិអនាម្័យ។ 

• រគរ់សក្ម្មភាេេរងងឹសម្ត្ថភាេទាងំអស់ 
គួរដត្រត្វូបានវាយត្នម្ាជាដអនក្មួ្យននរក្រែណ័ឌ រតួ្
ត្េិនិត្យររស់អងគការម្លាក្ខាងលចិជ្ួរខាងម្ក្ើត្ 
និងរមួ្រញ្ច ូលទាងំស៉ូ ចនាក្រដររររោិណនិងគុណ
ភាេសរោរក់ារវភិាគម្លើចំម្ណោះដឹង ជ្ំនាញ 
ឥរយិារថនិងេរម្ង់ម្អេងម្េៀត្ននការវាយត្នម្ាអ
លរ៉ាោះពាល់ននការផាា ស់រត រូ។ លេធអលគួរដត្រត្វូបាន
របារស័យទាក្់េង និងអាលម់្ៅឲ្យ   គ.ក្.ន.ក្ 
 វញិជាមួ្យសក្ម្មភាេតាម្ោន។ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



8 

 

ឯក្សារសោង 
ធនាោរអភិវឌឍន៍អាសីុ និងរក្សួងការររម្េសនិងពាណិជ្ជក្ម្ម 
អ៉ូស្រ្តា លី។ (២០១៣) ឧរក្រណ៍ររស់ធនាោរអភិវឌឍន៍អាសីុសា ីេីសម្ភាេម្យនឌ័រ ។htt
ps://www.adb.org/documents/tool-kit-gender-equality-results-and-
indicators 

រក្មុ្ររឹក្ាសរោរ់ការអភិវឌឍន៍អនារជាត្ិអ៉ូស្រ្តា លី (២០១៧) ។ ម្ោលការណ៍ 
និងម្ោលការណ៍ដណនាំសរោរ់ការរតវរជាវ 
និងវាយត្នម្ារក្ម្សីលធម្៌ក្ន ុងការអភិវឌឍន៍។https://acfid.asn.au/sites/site.acfid/
files/resource_document/ACFID_RDI%20Principles%20and%20Guidelines%
20for%20ethical%20research12-07-2017.pdf 

ក្ម្ម វធិីអភិវឌឍន៍អងគការសហររជាជាត្ិ (ឆ្ន ំ ២០១៩) សនទសេន៍វសិម្ភាេម្យនឌ័រ 
(២០១៩)៖http://hdr.undp.org/en/content/gender-inequality-index-gii 

Michie, S. , van Stralen, M. & West, R. (២០១១) ដំម្ណើរននការផាា ស់រត រូឥរយិារថ៖ 
 វធិីតស្រ្សា ថមីមួ្យសរោរ់ការក្ំណត្់លក្េណៈ 
និងការម្រៀរចំអនារាគម្ន៍ក្ន ុងផាា ស់រត រូឥរយិារថ។  វេិោតស្រ្សា អនុវត្ា , 
៦:៤២http://www.implementationscience.com/content/6/1/42 

ររា ររស់អងគការសហររជាជាត្ិ 
៧. ការអាល់អំោចដល់ស្រ្សា ី។https://www.unfpa.org/resources/issue-7-women-
empowerment ។ 

េឹក្សរោរ់ស្រ្សា ី (២០១៩) ។ ភាេជាអនក្ដឹក្នាំនិងសម្ម្ាង៖ ម្រចើនជាង“ 
រដនថម្ស្រ្សា ីម្ហើយរំអុស” 
។https://www.waterforwomenfund.org/en/resources/en/resourcesGeneral
/news/1903ISF-UTS_2019-
LeadershipandVoiceArticle3_GenderinWASH_WaterforWomen.pdf 
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